中国科技创业计划大赛商业计划书模板

（*为必填项）
	一、融资项目基本信息

	项目编号：
	系统自动产生，无需填写

	项目名称（*）：
	

	金额(万元)（*）：
	

	出让股份：
	若非股权融资可填无

	阶 段（*）：
	□筹备期  □种子期  □成长期  □扩张期  □成熟期  □上市筹备期

	融资行业（*）：
	□数理科学、□化学、□环境与地球科学、□信息科学、□工程与材料科学、□生命科学、□经济与管理、□人文社科、□文艺创作、□文化创意、□文化产业经营管理、□现代传媒、□网络新技术、□经济金融管理、□风险投资、□国际商贸、□其他等

	项目地域来自：
	国内：□东北地区，□华北地区 ，□华中地区， □华东地区， □华南地区， □西南地区， □西北地区
海外： □北美，□拉美， □西欧，□中南欧， □东欧， □北欧 ，□澳洲， □东亚 □东南亚及南亚，□非洲

	退出方式（*）：
	分□红派息 □股权转卖 □上市

	）融资对象（*）：
	□天使投资 □VC  □PE  □产业资本 

	二、联系信息
	

	联系人姓名（*）：
	

	联系人电话（*）：
	（系统默认为非公开）

	联系人手机（*）：
	(系统默认为非公开)

	联系人邮箱（*）：
	(系统默认为非公开)

	公司名称：
	

	注册资本：
	

	公司地址：
	

	成立时间：
	

	电 话：
	

	传 真：
	

	邮 箱：
	

	网 址：
	

	三、商业计划书
	

	商业计划书摘要（*）：
	计划书摘要在大赛网站上是完全公开的，请审慎规避您项目的涉及商业机密内容，计划书摘要模板举例如下：
投资亮点：
ABC公司为集团客户和个人用户提供图书及杂志的数字版权内容，满足用户通过网络对海量、优质内容的检索和合法使用。
产品及服务：
公司已与全国200多家出版社及1000多家杂志社签订数字资源合作关系，通过其专利DRM（数字版权管理）技术，对数字内容进行加密管理，实现安全可靠传播；通过其专有算法保证数字图文内容的高保真显示。
公司为学校、图书馆、企业等集团客户提供数字图书馆及在线支撑软件；为个人用户提供客户端/在线两种方式的免费阅读服务和打印、拷贝、标注、聚合、去除广告等收费增值服务。
商业模式：
公司通过与出版社及杂志社合作，获得授权的数字内容，所有销售收入与之分成。集团客户的开发通过公司销售团队和全国50个省级代理商共同完成；公司已与合作伙伴ZY发行集团签约，通过其分布全国的超过50000个网点推广销售个人用户充值卡。同时，公司还会通过网络推广和网上支付。
对于集团客户购买数字图书数据库，收取镜像安装包库费或IP段使用费；对于个人用户，通过充值的方式，收取增值服务费。
市场机会：
中国出版科学研究所第5次国民阅读调查显示，互联网阅读率为36.5%，仅次于报纸（74.5%）和杂志（50%）排第三位，图书阅读率仅为34.7%，网络阅读首次超过图书阅读。据调查，2008年电子图书/杂志的市场规模为100亿人民币左右，预测到2015年，市场规模将增长为2000亿人民币。新出版的图书和杂志中95%将可以通过电脑、手机、手持阅读器进行阅读。
竞争优势：
公司主要竞争对手是F公司、C公司、S公司和L公司。其中F是直接竞争对手，其技术水平与公司相当，领先与其他3家，并解决了C和L公司在内容上大量侵犯版权的行为，实现与出版社及杂志社的共赢。此外，公司在数字内容的选取和互联网平台应用上，避免了L公司的局限性。此外，公司通过与合作伙伴的紧密合作，拥有领先对手的庞大资源优势和线下销售网络。
目前公司在专科学校、独立学院图书馆等渠道领域超越竞争对手，授权合作出版社及杂志社数量位居全国第二，正版数字内容数量位居全国第二。

历史和预计财务收入（RMB）第1年
销售收入

第1年
20第2年08
09第3年
集团客户数
40
200
500
个人用户数
0
10万
300万
收入（万元）
1,50

7,00
40,00
净利润（万元）
-3

2,00
12,00
融资计划及用途：

计划募集1000万人民币。主要用于研发、市场营销、购买数字资源、及运营流动资金。
管理团队：

林XX，总经理，15年的IT传媒和互联网经历，擅长内容和市场营销，曾供职于人民邮电出版社、国家信息中心某网站副总经理、赛迪网市场总监。还曾创立2本期刊并任总编。
刘XX，CTO，12年Unix操作系统、数字版权保护技术（DRM）、电子商务等领的软件开发经验。曾任A公司技术总监、B公司总经理。


	1、公司概况
	

	（1）股东构成及股本结构（*）
	（股东成员，出资及股份比例等）

1、拟创办公司意向（已创办企业的填写创业情况，说明注册落户时间）：包括注册资金、主营业务、股权结构等。
团队成员介绍

	（2）公司战略规划（*）：
	（公司或欲设立公司的近期及长期愿景等）



	（3）管理层及主要团队介绍（*）：
	（公司或欲设立公司核心团队的介绍，项目负责人介绍：基本情况、主要经历、个人专长、取得的成果等，团队成员姓名及人数，团队院士、“国家千人计划”、正教授姓名及人数，博士、硕士及以下学位的人数，包括教育及工作背景、能力，在公司承担的角色等）


	（4）公司核心价值（*）：
	（简单阐述公司或欲设立公司的核心竞争力）



	（5）SWOT分析（*）：
	（列表说明优势，劣势，机会，威胁）


	2、产品/服务竞争力分析
	

	（1）产品/服务介绍（*）：
	（立项的背景和意义，项目产品与服务的描述，现有工作基础和条件（包括与拟落户地对接情况））


	（2）产品/服务核心竞争力（*）：
	（项目主要研究开发内容、技术关键及主要创新点）


	（3）技术及研发实施计划（*）：
	（项目实施方案、技术路线、进度安排，组织方式与课题分解）


	3、市场前景分析
	

	（1）市场需求分析（*）：
	（国内外研究现状和发展趋势、市场需求，产品市场容量分析，本项目的细分市场等的量化分析，最好有数据来源）



	（2）市场竞争分析（*）：
	（目标市场的国内外主要竞争对手情况，与竞争对手相比本公司的优势与劣势）



	（3）市场预期（*）：
	（包括与拟落户地对接情况，项目预期目标：主要技术指标、经济指标、社会效益、技术应用和产业化前景以及获取自主知识产权的情况等）


	4、商业/盈利模式（*）：
	（公司或欲设立公司运营、销售、获利、发展的模式）



	5、风险预测
	（公司或欲设立公司面临的主要风险及应对方法）

	（1）风险分析与控制（*）：
	

	6、财务及预测
	

	（1）过去三年财务数据（*）：
	（如果新设立或者未设立请填写“无”）

	（2）未来三年预测（*）：
	（未来三年的财务预测分析，要有依据）

	7、融资记录
	

	融资记录（*）：
	（如无融资可填写“无”，如有请填写融资对象及金额）

	本次融资计划（*）：
	（计划融资金额）

	资金使用计划（*）：
	（融资的各项用途）


